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MOTTO

,»3a til In palma sufletul unui copil este cu sigurantd un privilegiu. Sa fii important in viata unui copil este ,
poate, un dar divin” (J.J.Rousseau)

.  ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institugionala pentru perioada 2024-2029 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra
mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor,
a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici Tl au asupra activitatii unitatii.

Proiectul de dezvoltare institugionalad are in vedere eliminarea “punctelor slabe”, a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, Tnlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul
de referinta) si a "oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe
baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe
termen mediu si lung, valorificind datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local si
Inspectoratul Scolar al Judetului Mures.

S-au luat Tn considerare ideile desprinse din proiectele Tntocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a
compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii, propunerile avansate de
comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii economici - parteneri traditionali ai
institutiel.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea, valorile si
practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanara generatie spre implinirea in viata
privata si publica.

Performantele obtinute Tn ultimii ani de Scoala Gimnaziala “CORNEL REGMAN” Danes ne
indreptatesc Tn asumarea unor obiective manageriale care sa puna Tn opera intentia de dezvoltare
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institutionala a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.

PDI al Scolii Gimnaziale ,,Cornel Regman” Danes isi propune obiective stabilite de directii de actiune ale
ISJ Mures n acord cu principalele documente europene in domeniul educatiei. Activitatea scolii va fi
orientata spre:

v  dezvoltarea competentelor esentiale pentru reusita sociala: comunicare in limba maternd si intr-o
limbd de circulatie internationald, dezvoltarea unor valori si atitudini  adecvate societatii
contemporane, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe raportate la un
context national si european;

v dezvoltarea capacititii de a reflecta asupra lumii, modelelor si valorilor culturale, a capacitatii de a
formula opinii si judecati de valoare, de a manifesta discernamant si spirit critic in argumentarea

v’ valorizarea propriilor experiente, a cunostintelor, a competentelor de comunicare, in scopul dezvoltarii
unei personalitdti armonioase, modelate de constiinta propriei identitati culturale si autonomie
morala;

v  dezvoltarea capacititii de integrare activd in grupuri socio-culturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni, etc;

calitate.

1.1 NECESITATEA ELABORARII/REVIZUIRIIL, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATII PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionalda —PDI- reprezinta un document de planificare strategica a ofertei de
formare prin invatamantul prescolar, primar si gimnazial Tn perspectiva anului 2024. PDI poate fi utilizat
pentru identificarea nevoilor de formare profesionald si de catre alte unitati din invatdmant sau furnizori de
educatie.Structura PDI 2024-2029 si modalitatile de implementare ale acestuia se bazeaza pe recomandari
legislative. PDI este revizuit anual in functie de contextul anului scolar si diagnosticul identificat. Pentru
anul 2024-2029 PDI spre deosebire de vechiului proiect:
foloseste un set de indicatori care permite compararea cu Proiecte de Dezvoltare Institutionala
elaborate de catre alte unitati scolare ;
continutul proiectului.
PDI va sta la baza elaborarii:
v" masurilor privind optimizarea procesului de invatamant;
v' consilierii si orientarii elevilor prin grija cadrelor didactice;
v’ eventualelor cereri de finantare a unor proiecte in folosul elevilor unitatii noastre scolare.
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In baza nevoilor identificate cat si a elementelor identficate de Analiza SWOT, au fost propuse directii
strategice pentru perioada 2024-2029:
1. Adaptarea planului de scolarizare si a ofertei de formare profesionald initiald in concordanta cu
optiunilor elevilor.
2. Prevenirea parasirii timpurii a scolii si dezvoltarea unui Invatdmant incluziv prin:
e cresterea gradului de includere a elevilor cu nevoi educationale special,
e asigurarea de sanse egale in educatie;
e sprijinirea grupurilor defavorizate
3. Dezvoltarea activitatii de consiliere si orientare profesionala bazatd pe un mecanism local de date
prelucrate si diseminate necesare actului educational.
4. Dezvoltarea activitatii de mentorat in vederea cresterii ratei de absolvire si de tranzitie la nivel local.
5. Adaptarea si consolidarea structurii de formare profesionald in contextul concurential pentru a fi
competitivi in spatiul european.

Au fost realizate consultari pe marginea documentului cu reprezentanti ai Primariei Danes

.2. CATEGORII DE RESURSE UTILIZATE LA ELABORAREA/ REVIZUIREA
PDI

v Documentele
1. documentele de analiza a activitatii scolii (procese verbale ale sedintelor de catedra, ale Consiliului de
Administratie, rapoartele de monitorizare interna, procesele verbale si planul de actiune al CEAC)
2. documentele referitoare la dotarea existenta in momentul planificarii
v' Rapoartele
1. rapoartele compartimentelor scolii: - secretariat, contabilitate, administratie si biblioteca
2. rapoartele echipei manageriale
3. rapoarte de monitorizare
v' Oferta educationali
documentele de promovare si prezentare a scolii
v" Procesele verbale
1. procesele verbale scrise ale inspectorilor Intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoal;
2. procesele verbale ale comisiei dirigintilor, Consiliul elevilor si Consiliul paringilor;
3. procesele verbale ale CA;
4. procesele verbale ale CP;
5. procesele verbale ale CEAC.

v Planul de scolarizare



planurile de Invatimant si programele scolare pentru anul curent
v’ Datele statistice
v’ Protocoalele/contractele
v' Resurse umane:

1.Comisia de elaborare/revizuire PDI

II. CADRUL LEGISLATIV

Acest Proiect de dezvoltare institutionald este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
v’ Legea nr 198/2023;

v Legea nr 87/2006 privind aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

v" Metodologia formarii continue a persoanlului didactic din invatamantul preuniversitar;

v" Regulament - cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar nr. 5726/2024

I11. VIZIUNEA SCOLII. MISIUNEA SCOLIL
VALORI SI PRINCIPII.

VIZIUNEA SCOLII

Unitatea noastrd scolard doreste ca prin Imbinarea echilibratd a traditiei cu inovatia sa
formeze o personalitate armonioasad , creativ-pragmaticd de succes , atasatd valorilor
perene nationale si universale.

Imbunatatirea conditiilor materiale, dotarea scolii cu mijloace fixe si circulare de
actualitate, aplicarea in etape a unor proiecte, aducerea la zi a noii tehnologii si
familiarizarea colectivelor de elevi, a comunitatii locale cu mijloacele moderne actuale.

)SIUNEA SCOLII

Misiunea dacalilor Scolii Gimnaziale ,,Cornel Regman” este aceea de a construi o
unitate de Invatdmant de talie europeana.

Scoala noastra este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie . In opinia noastra
educatia nu este un privilegiu pentru cativa ci este un drept al tuturor.

Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare , formandu-le
capacitati, deprinderi si competente care sa le permita sa-si gaseasca locul si menirea




VALORI. PRINCIPII CULTIVATE S1 PROMOVATE DE SCOALA

Cooperare
sa realizdm lucruri mai bune impreuna: elevi, cadre didactice, parinti, personalul
scolii, comunitate;

Autonomie
sa actionam si sa luam decizii in mod autonom, sa avem initiative, sa ne formam un
stil de viata efficient.

“Lucrul bine facut”
sd ne Tnbundtdfim continuu munca pe care o desfasuram, sa nu facem risipa de timp,
energie, material, bani, s.a.

Responsabilitate
sa ducem la Indeplinire atributiile care ne revin, sa ne asumam raspunderea

Integritate
sd avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sa actionam onest in gind si in
fapta.

Colegialitate si generozitate
sd credm Tmpreund un climat de siguranta si incredere reciproca, de intrajutorare si

comnaginne nentrn denicirea momentelar dificile din viatd de simnatie Qi anriiin

IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL UNITATII
SCOLARE

1IV.1 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
IV.1 Prezentarea comunei Danes



Legenda:

1. Prisasvia
2. Postul deJandavsni.
3, Scoals Prissa deStaf.
4 <n- Evang futersna

8. Perceplin 31 Of PIT

6. Circumscrip Nedicald

7. Bisevica Ovt Roua. siciunifiv
8 - Evasgh Sutev.

a Gara

40. Casapavoh oxlyosna.

44 Sowe.Drumuvilor, Pcher
42. ByiqadieyrSilvic

Comuna Danes este asezata in partea centrald a Podisului Transilvaniei, in culoarul Tarnavei Mari, pe malul
stang al rdului, “Tarnava Mare”. in cadrul judetului Mures.

Danesul se situeaza in sectorul sudic, la granita cu judetul Sibiu.

Forma asezarii este de tip linear; este strabatuta de soseaua nationala Dn 14 B Sighisoara-Medias.

Localitatea este resedintd de comund, avand Tn administrare satele vecine:

Cris asezat in partea de sud, la o distantd de 9 km de Danes

Stejareni spre S-E, asezat la o distanta de 9 km de Danes

Seleusul Mare situat la nord, la o distantd de 2 km de Danes.

In subsolurile din zoni se gisesc domuri gazeifere. In lunca se gisesc soluri aluvionare acestea sunt si cele mai
fertile , fiind favorabile pentru cultura legumelor, cerealelor, plantelor furajere si cele din cultura tehnica (
hameiul)

Sursa. ADI Regiunea Tarnavelor, http://regiuneatarnavelor.ro/index.php/ro/membri/danes

Populatia comunei Danes este de aproximativ 4874 de locuitori ( Sursa recensamant)

IV.1.2 RETEAUA SCOLARA A COMUNEI DANES
Reteaua scolara a comunei Danes in anul scolar 2019-2020 este formata:
din trei gradinite si trei scoli astfel:

SCOALA GIMNAZIALA ,,CORNEL REGMAN”’DANES
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http://regiuneatarnavelor.ro/index.php/ro/membri/danes

Scoala Generald

IV.1.3 STRUCTURI

SCOALA GIMNAZIALA SELEUS
Str Principalad nr 209 Seleus 547202 tel. 0265762150
SCOALA GIMNAZIALA ,,INV.STROIESCU IOAN *’ CRIS

str Principala sat Cris tel. 0265713405

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL DANES
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL SELEUS

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL CRIS

IV 1.4 ISTORICUL SCOLII

Scoala Gimnaziala ,,Cornel Regman” Danes

Cornel Regman- critic si istoric literar niscut la Danes, casa natald devenind muzeu dupd inmormantarea

acestuia aldturi de parinti in Danes.

ANALIZA PEST(E)
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Activitatea oricarei entitdfi economico-sociale este influentata Intr-o mare masurd de factorii politici,

economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfasoara

activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si

legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si

de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra

un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea

finalitatilor educationale. De aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in care 1si desfasoara

activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul

de dezvoltare institutionald in scopul maximizérii rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis identificarea

urmatoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale ,,Cornel Regman' Danes.

CRITERIUL POLITIC

Context national

v

Cadrul legislativ, specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de
invatamant ,dezvoltarea de resurse umane, Iinvdtarea continua, ofertd educationala
flexibila,accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

deplasarea interesului Tn management de la control catre autoevaluare,evaluare si consiliere;
liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de material
didactic,programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invdtdmant romanesc la standardele europene si
internationale;

cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invataimantului - Programe de finantare a invatamantului preuniversitar;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin proiecte si
programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;
finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi -Programul guvernamental

,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200",acordarea burselor pentru elevii capabili de performanta;

Context regional/ judetean
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v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si

finantare ;

Context local
v’ existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de
educatie si formare profesionala organizate de CCD Mures

v’ cadrul legal favorabil accesului de catre unitatii nostre scolare la fonduri structurale.

CRITERIUL ECONOMIC

Context national
v" cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti

economici (donatii, sponsorizari) ;

Context regional/judetean
v’ descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat unitatile
scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;

v’ orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;

Contextul local
v migratia fortei de munca din comuna Danes in strainatate conduce la o cerere sporita de fortd de
muncd din partea pietei interne si externe in diverse calificdri si profesii si orientarea absolventilor

spre licee a cdror oferta educationala satisfac aceste nevoi de formare

CRITERIUL SOCIAL

Context national

v" Fluctuatiile demografice
Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant

v' Familia

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de problematica
educatiei, existand si grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe un adevarat
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v Abandonul scolar

Tn context legal, elevii cu situatie materiala precara vor beneficia de rechizite scolare gratuite, burse sociale, ,
burse de merit, burse de studii.

Context regional/judetean
v' oferta educationald adaptata intereselor elevilor;
v" rolul sindicatelor si a societatii civile modificd obiectivele de dezvoltare institutionala;
v’ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei

infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

Context local

v’ asteptirile comunitatii de la scoala;

CRITERIUL TEHNOLOGIC
Context national

v’ civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor didactice;

v’ raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul(internet, televiziune prin
cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

v/ rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul si invete pe tot parcursul vietii, si

implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei

Context regional/judetean
v’ generalizarea practicilor educationale inovatoare conduce la modernizarea actului educational

traditional

Context local
v" dezvoltarea tehnologiei la nivelul comunitatii

v' ofertele scolare oferite de liceele zonei Sighisoara

CRITERIUL ECOLOGIC

12



Context national

v' integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de

catre unitatile scolare;

Context regional/judetean
v" educatia ecologica in unitatile de invatamant ale judetului Mures devine prioritara;

v' planificarea activitatilor apartinanr educatiei ecologice

Context local
v’ prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu prin
implicarea in proiecte ecologice;
v’ economisirea la maximum a resurselor de energie termicd, electrica, apa etc. astfel incat sa se

protejeze mediul inconjurator.

Preocupairi in domeniul ecologic la nivelul comunitatii:

- reducerea poludrii; -
folosirea unor materiale mai eficiente , reciclarea si refolosirea lor.

Exista in cultura civica obiceiuri ale cetatenilor daneseni, amenajarea spatiilor din fata caselor/ trotuarele,
comuna in general

Se remarca participarea unitatii noastre scolare prin programe de educatie civica si ecologica initiate de

cadrele didactice si de partenerii sociali cu elevii si parintii.

Respectarea si protejarea mediului prin:

- activitati de colectare a deseurilor;

- activitati extracurriculare cu specific ecologic;

- crearea de deprinderi ecologice Tn mai multe domenii: domeniul gastronomic, vestimentar, medicatie;

- crearea de deprinderi de dezvoltare a unui stil de viata sanatos al adolescentilor, educatia pentru sanatate.

Concluzii. Interpretari

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica

a Scolii Gimnaziale ,,Cornel Regman" pentru perioada 2024-2029.
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V.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

PREZENTARE GENERALA

Scoala Gimnaziala ,,Cornel Regman" Danes ocupa cu sigurantd unul din locurile fruntase intre scolile
din zona, bucuréndu-se de prestigiu si notorietate dobandite prin intreaga activitate a colectivului scolii,
mandria si recunostinta celor care au absolvit aici, de aprecierea intregii comunitati locale.

Activitatea scolii se refera la arta de a instrui si a educa elevii, de a-i pregati pe acestia sa gaseasca
raspunsurile potrivite la provocarile zilei de maine.

Elevii si corpul profesoral de aici se afla pe traiectoria ascendentd a devenirii Invatdmantului romanesc,
catalizandu-si actiunile pe directia redimensionarii continue a calitatii, sporirii si mentinerii notorietatii de

care se bucura aceasta institutie scolara.

PREZENT SI VIITOR
Cine suntem?

Suntem o unitate de invatdmant cu rezultate bune; suntem un colectiv a carui principala calitate este dorinta de
foarte bine materializata prin munca daruita idealurilor de performanta; suntem elevii care stiu ce vor de la
viitor §i se pregatesc pentru acest scop; suntem simbolul daruirii profesionale, suntem NOI, Scoala

Gimnaziala “Cornel Regman” Danes..

Ce vom fi?

O scoala europeana cu o baza materiald modernd, Inscrisd pe traiectoria ascendenta spre perfectionarea
procesului de invatamant, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la indemana 3 elemente esentiale:

elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o garantie a durabilitatii realizarii scopului propus.

Unitatea noastra scolara poarti numele marelui critic originar din aceasti zona, Cornel

Regman (critic si istoric literar nascut la Danes, casa natald devenind muzeu dupd inmormantarea acestuia

alaturi de parinti in Danes)
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PRINCIPII

Principiile ce stau la baza dezvoltarii scolare si institutionale ale unitatii noastre scolare sunt:

Principiul consensualitatii

se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitatilor

Principiul solidaritatii

raspunde nevoilor de educare a coopiilor in spiritul demoratiei,demnitatii,libertatii si respectului fata de
categoriile defavorizate si minoritatilor etnice acordandu-se atentie prioritard intaririi coeziunii sociale in

abordarea problematicii referitoare la copil.

Principiul educatiei timpurii

vizeaza inceperea educatiei copiilor de la varsta de 4-5 ani, determinata de adevarul fundamental conform

caruia baza dezvoltarii personalitatii o constituie varstele mici.

Principiul desegregarii

- asigurd cadrul necesar combaterii fenomenului de desegregare la nivelul unitatilor de invatamant.

FINALITATI EDUCATIONALE

Unitatea noastra scolard Scoala Gimnaziala ,,Cornel Regman” Danes, are ca finalita{i educationale in
formarea personalitatii umane:
v formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationarii cunostintelor din diferite domenii;
v' valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata muncii si/sau
pentru invatdmantul liceal
v’ dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.
v' dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gindire critica,
luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;
v’ cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti de
calitate;

v" formarea autonomiei morale.
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CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala a unitdtii noastre scolare Scoala Gimnaziald,, Cornel Regman” Danes este
caracterizata print-un ethos profesional, prin stabilitatea si asumarea valorilor, principiilor, credintelor
impartasite de toti angajatii unitdtii noastre scolare.

Mediul intern a unitatii nostre scolare se intemeiaza pe:

- munca;

- justitie sociala; -

respectul fata de drepturile si libertatile fundamentale ale omului si fata de valorile democratice.

Trasaturi
Trasaturile dominante sunt:
v’ cooperarea;
v/ munca in echipa;
v" respectul reciproc;
v’ atasamentul fata de copii;
v' respectul pentru prietenie;
v libertatea de exprimare.
Unitatea noastra scolara respecta si aplica creativ Regulamentul de organizare si functionare a unitatii de

inviatamant preuniversitar ce cuprinde normele privind activitatea cadrelor didactice, a elevilor.

Climatul

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism, respect reciproc,
atasament fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare.

Climatul scolar este determinat de : -
organizarea conditiilor de mediu; -
motivatiile asumate de ordin moral, profesional, estetic si material, -

asigurarea starii de bine in spatiul scolar.

Ambianta in scoala

Nu exista conflicte majore, atunci cand apar sunt rezolvate in mod obiectiv.
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Relatiile

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, bazate pe respect si sprijin si in scolile structura
din satele Seleus si Cris. Directorul are o atitudine asertiva, este democratic, de incredere in echipa de
lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizarile organizatiei si a

nevoilor ei.

Personalitatea scolii se determinata de:

-relatia optima de colaborare profesor-elev;

-climatul scolar asigurat spre ,,starea de bine” a elevului ;

- orientarea educatiei spre valori;

formarea capacitatilor privind acomodarea la nevoile educationale resimtite in administratie, viatd sociala si

culturala.

Mediul social de provenienta al elevilor constatat in urma anchetelor:

- 75% din elevi provin din medii sociale asemanatoare;

- mediul familial la 40% din elevi se caracterizeaza prin nivel mediu de culturd si educatie si 25 % nivel
ridicat de cultura cu parintii cu studii;

- modelele comportamentale pozitive predomina : respectarea normelor de igiena, limbaj corect, bogat
Calitatea personalului

Cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt constatat in urma inspectiilor,
interesului manifestat pentru participarea la cursuri de perfectionare

Personalul didactic auxiliar si nedidactic este bine pregatit profesional

Managementul unitatii scolare

Managementul unitatii scolare se desfasoara avand la baza PDI, planul operational, planuri manageriale; se

respectd organigrama unitatii scolare, comisiile au responsabili conform deciziilor

Politica educationala

Prin politica educationala pe care o promoveaza Scoala Gimnaziali ,,Cornel Regman” Danes favorizeaza
accesul nediscriminatoriu la instruire si educatie indiferent de sex, rasd, nationalitate, apartenenta politica sau
religioasa, potrivit Constitutiei Romaniei si principiilor Declaratiei Universale a Drepturilor Omului si a

Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.
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Rezultatele obtinute in domeniile de bazd promovate In scoala noastrd, matematica-informatica, limbi
moderne, educatie pentru sdnatate, educatie civica, genereaza o garantie pentru adaptarea rapidd la ritmul

reformei, pentru recunoasterea valorii absolventilor nostri.

Simboluri

Pagina web a scolii
Sigla

Modele

Mentorul spiritual Cornel Regman -critic
Festivitati ceremonii

Simpozionul anual Cornel Regman

Relatia cu comunitatea

Implicarea parintilor in viata scolii este mai pregnanta de la an la an concretizat prin gantt-ul CRP. Exista

colaborare cu autoritatile locale.

STRUCTURA UNITATII SCOLARE

.NIVELURI DE INVATAMANT

SCOALA GIMNAZIALA,.CORNEL REGMAN”DANES

- nivel primar

- nivel gimnazial

SCOALA GIMNAZIALA SELEUS-DANES

- nivel primar
— nivel gimnazial

SCOALA GIMNAZIALA . INV. STROIESCU IOAN “CRIS

Predare in regim simultan .

— nivel primar

- nivel gimnazial
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invatamant prescolar

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL DANES

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL SELEUS

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL CRIS

PLANUL DE SCOLARIZARE

In anul scolar 2024-2025 unitatea scolara are 34 de clase - elevi. Planul de scolarizare este aprobat anual de
Inspectoratul Scolar al Judetului Mures, in baza Proiectului si a Memoriului de Fundamentare elaborat de catre
director si aprobat de Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral al unitatii scolare. Dimensionarea
acestuia - cantitativ (ca numar de locuri) - se realizeaza in functie de recensamantul care se realizeaza la
nivelul scolii. In perioada anterioard admiterea absolventilor in nivelul de invatamant liceal, profesional s-a

realizat in proportie de 100%b.

SCOALA GIMNAZIALA ..CORNEL REGMAN’’ DANES

5 clase- nivel primar
4 clase -nivel gimnazial

SCOALA GIMNAZIALA SELEUS-DANES

8 clase- nivel primar
4 clase — nivel gimnazial

SCOALA GIMNAZIALA ,, INV. STROIESCU IOAN “CRIS

Predare in regim simultan .

3 clase — nivel primar
2 clase- nivel gimnazial

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL DANES

3 grupe de copii(1 cu program prelungit)

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL SELEUS

4 grupe de copii

19



GRADINITA CU PROGRAM NORMAL CRIS

1 grupe de copii

STRUCTURA ORGANIZATIONALA

Structura organizationald a Scolii Gimnaziale ,,C Regman” Danes este conforma reglementarilor in vigoare.

Deciziile se iau in cadrul Consiliului de Administratie si a Consiliului Profesoral.

Relatiile dintre compartimente sunt reglementate prin organigrama scolii si sunt in concordantd cu prevederile
Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.  Delegarea de sarcini

la nivelul comisiilor se inregistreaza in fisa postului.

RESURSE UMANE

Obiectivul principal a Scolii Gimnazile ,,Cornel Regman' Danes, consta in desavarsirea la tineri a
unei personalitati active,competente, motivate si creative, capabile de optiune si decizie, prin dobandirea unei
culturi generale orientate spre domeniile: informatica,matematicd si stiinte ale naturii, limbi moderne de
circulatie internationala.

Aprofundarea cunostintelor in concordantd cu programele examenelor de evaluare nationald si
admitere 1n invatamantul liceal are ca finalitate accesul absolventilor la niveluri superioare de invatamant,
insertia activa a fortei de muncd intr-un mediu social a carui caracteristici este accelerarea
ritmuluischimbarilor armonizate cu aderarea la comunitatea europeana si internationala.

Resursele umane sunt principala "bogatie" a unitatii nostre scolare:

- colectivul didactic este format din 47 cadre didactice din care 9 educatori, 17 profesori invatamant primar,21
profesori gimnaziu;

- 3 personalul didactic auxiliar;

- 12 personalul nedidactic

indeplineste conditiile de studii si vechime prevazute de Statutul Personalului Didactic si Legea 198/2023

RESURSE MATERIALE

v’ Sili de clasa dotate cu mobilier nou
v' Sala de sport
v’ Centrale termice proprii
Scoala Gimnaziala  ,,Cornel Regman” Danes
Cladiri=1
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Scoala Gimnaziala Seleus
Cladiri=2
Scoala Gimnaziala,,inv Strioescu loan” Crig

Cladiri=1

ECHIPAMENTE

Tehnica de calcul

retea de calculatoare situate n laboratoarele de informatica, birouri si cabinete;
videoproiectoare;

camere foto digitale;

imprimante;

copiatoare;

Scannere,

SR N N N N N

flipchart-uri

Comunicatii
v" linii telefonice pentru telefonia fixa si mobila;
v’ fax-uri;

v' conexiune la internet.

Sistem video

v’ camere

RESURSE FINANCIARE

Surse de finantare:
v Bugetul local

v Bugetul de stat
v Venituri proprii

v" Mici sponsorizari- donatii

ASIGURAREA CALITATII
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Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitatii serviciilor de educatie si formare profesionali
care sa garanteze aplicarea riguroasd a standardelor de pregdtire si satisfactia beneficiarilor a condus la
adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei.

La nivel national, activitatile privind asigurarea calitatii in sistemul national de invatamant sunt coordonate de
catre cele doua agentii nou infiintate — ARACIP (pentru invatamantul preuniversitar).

Introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in educatie s-a generalizat incepand cu anul scolar 2006-
2007 pentru toate unitatile de invatamant.

Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea scolii, confruntatd cu
evaluarea externd (prin inspectie scolard), ambele fiind structurate pe acelasi set de indicatori (descriptori de
performantd).

Rezultatele evaluarii se regasesc 1n planurile de Tmbunatatire a calitatii.

Introducerea sistemului de asigurare a calititii furnizeaza pentru procesul de planificare strategica la toate
nivelurile un set de indicatori standard (benchmark) care sa faciliteze decidentilor comparatiile in cadrul
sistemului si compatibilizarea intre cerere si oferta.

Conducand la cresterea transparentei fata de beneficiari, mecanismele de asigurare a calititii vor avea un
impact decisiv in motivarea si implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei si a strategiilor de
imbunatatire.

Scoala noastra a parcurs etape de monitorizare interna si externa.

AUTOEVALUAREA

In unitatea noastra scolari ,.Scoala Gimnaziald C.Regman” autoevaluarea este considerati o modalitate
esentiali de asigurare a calititii prin care scoala isi evalueazi ea insisi performanta. In scoald prin
autoevaluare se asigura demersurile:

v’ autoreglarea, optimizarea si revizuirea functiondrii si dezvoltarii unitatii scolare;

v asumdrea in mod real a rezultatelor din procesul instructiv educativ
Autoevaluarea forma de organizare si apreciere in unitatea noastrd scolard reprezentd expresia unei motivatii
launtrice fata de invatare pentru elevi, de pregatire si formare pentru personalul angajat astfel Incat sa putem
determina :

v' Cét de buni suntem?

v’ Cat de buni putem fi?

v" Cum putem deveni mai buni?

v

Cum putem invata de la ceilalti?
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Anual unitatea noastra scolara:
- elaboreaza RAEI- Raportul de evaluare interna priv

- aplica procedura de autoevaluare;

- aplica procedura de evaluare a cadrelor didactice;

ind calitatea educatiei;

- aplica procedura de evaluare a personalului didactic auxiliar si nedidactic;

- realizeaza statistici referitoare la progresul realizat de elevi

ANALIZA SWOT
An scolar 2024-2025

RESURSE CURRICULARE

Puncte tari

Puncte slabe

-scoala dispune de baza legald necesara elaborarii
ofertei curriculare;

-existd o baza didactica ce permite orientarea ofertei
curriculare spre informatica,limbi staine,
matematica,limba romana;

-dotarea gcolii permite orientarea ofertei scolare spre
discipline cu nivel de aplicabilitate — indomeniul
informaticii;

-nivelul de pregatire al cadrelor didactice oferd
posibilitatea abordarii unei palete largi de discipline
in oferta curriculare;

-disciplinele din TC sunt foarte bine Tncadrate cu
invatatori / profesori si beneficiaza de mijloace de
invatdmant necesare;

-promovabilitate peste 98%;

-toti absolventii cuprisi in ciclul inferior al liceului;
-rezultate bune la evaluarea nationale 2014 \la
concursurile scolare(olimpiade,alte concursuri.
-Elevii de clasa a VIII o buna pregatire de cultura
generala si abilitati de operare pe calculator.

-interesul scazut al elevilor de clasa VIII
pentru disciplinele la care nu sustin testare;

Oportunitati

Factori de risc (Amenintari)

-posibilitatea invatarii a 2 limbi straine;
-posibilitatea formarii deprinderii de utilizare a
calculatorului;

-incarcatura programelor scolare;
-insuficienta resurselor financiare pentru

-posibilitatea elevilor de clasa a VIII de a obtine

dotarea cu mijloace de invatdamant pe masura]
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burse pentru rezultate f.bune

-pregatirea suplimentara pentru testarile nationale si

performantd;

-posibilitatea de a participa la activitatile de
erfectionare, formare la nivel judetean, national;

necesarului la standardele vizate de scoala;
-numar mare de ore/saptamana;

-numar mic de discipline optionale cls VII -
VI,

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

-incadrarea scolii cu personal calificat la toate
disciplinele de invatamant;

-participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare continua este tot mai numeroasa;

-multe cadre didactice au finalizat o facultate sau
urmeaza mastere;

-cadre didactice implicate in activitati stiintifice si
metodice in foarte mare masura;

-numdr mare de cadre didactice cu gradul I, II;
-preocupare pentru obtinerea de performante in
activitatea cu elevii;

-organizarea foarte bund a activitatilor la nivelul
comisiilor;

-personal didactic auxiliar pregatit si disponibil
pentru activitatea pe care o desfasoara;

-relatia cadru didactic-elev, conducere- cadru
didactic, conducere- personal did. aux. si
nedidactic, scoala-familie sunt foarte bune;
-comunicarea in cadrul scolii la nivel de catedra
intre catedre foarte buna, asertiva

-existd fluctuatie a cadrelor didactice ce
afecteaza principiul continuitatii;

- un numar mic de cadre didactice care
manifestd lipsa de disponibilitate in
desfasurarea unor activitati extrascolare sau
activitati metodice;

-numar mic de premii la olimpiade,
concursuri scolare faza judeteana, nationala.

Oportunitati

Factori de risc (Amenintari)

-posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu
performante in activitate prin gradatii de merit;
activitatile de formare si perfectionare a cadrelor
didactice;

-valorificarea experientei cadrelor didactice care
au urmat cursuri de formare;

- realizarea de parteneriate cu scoli din tara in
programe educative

- scaderea populatiei scolare

-interesul dirijat al elevilor si parintilor spre
anumite discipline de invatamant si
neglijarea altora;

-influenta mediului extern poluant (folosirea
excesiva a calculatorului,unele emisiuni,

filme TV, lipsa de supraveghere)

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe
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-spatiul de scolarizare se prezintd in mare parte in
conditii bune iar nivelul de confort in scoala este

ridicat; -lipsa de preocupare pentru informare si
-baza sportiva a scolii este in stare buna atat sala | documentare a cadrelor didactice Tn vederea
de sport cat si terenurile in aer liber; obtinerii unor fonduri pentru imbunatatirea

-laboratorul de informatica este bine echipate cu
calculatoare;

-laboratoarele de biologie, chimie, fizicd sunt

bine echipate cu mijloace de Invatimant si

materiale didactice;

-reteaua de calculatoare este extinsa in toata

scoala si eficienta;

-bugetul scolii acoperda necesarul mediu de

functionare (plati burse, materiale, reparatii);

-exista resurse extrabugetare bune

ambientului clasei, scolii sau chiar fonduri
europene prin proiecte;

Oportunitati Factori de risc (Amenintari)

-in perspectiva descentralizarii invatamantului

implicarea mai mare a C.A finantarea per elev - insuficienta resurselor financiare pentru
-programe pentru modernizari, dotari - prin realizarea obiectivelor scolii;

proiecte - insuficienta resurselor proprii pentru a
-acordare de burse pentru elevii cu probleme acoperii actiuni de avergura,

financiare dar si pentru cei cu rezultate deosebite;
-reamenajarea bibliotecii ca spatiu CDI;
-realizarea unei baze de date elevi, cadre didactice
utila;

-procesul de profesionalizarea a carierei didactice
si manageriale;

RELATIA CU COMUNITATEA

Puncte tari Puncte slabe

- colaborare foarte buna cu parintii;
-colaborarea permanenta cu primaria, cu

biserica, oamenii de afaceri locali; -situatia financiard a unor potentiali sponsori;
-participarea scolii la programe organizate de - interesul dirijat al elevilor si parintilor mai
prlm?tr}e si alte organizafii; o mult spre notare decat spre cunostintelor
-participarea scolii la programe inifiate de acumulate datoritd modului in care se face
acestia in calitate de partener sau programe in . .

. . . admiterea;
care acestia devin parteneri;
-reprezentarea Consiliului Local in C.A al scolii

Oportunitati Factori de risc (Amenintari)

-deschidere, colaborare cu ISJ Mures si unitati
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conexe CCD,CJRAE alte unitati scolare; -dificultatile materiale ale parintilor duc la
-patrunderea publicatiilor scolare in mediul diminuarea sprijinului pe care il acorda scolii;
scolar, local si alte institutii; - influenta mediului extern poluant;

-cresterea nivelului de implicare si a rolului
comunitatii locale in luarea deciziilor privind
dezvoltarea scolii;

-0 buna colaborare cu primarul localitatii Danes;
-0 bund colaborare cu media locala pentru

mentinerea imaginii scolii la cote ridicate

CENTRALIZATOR PROBLEME REZULTATE DIN ANALIZA SWOT

INVATAREA CENTRATA PE ELEV

<

AN NN N NN

Respectarea principiilor care stau la baza invatarii centrate pe elev

Accentul activitatii de invatare trebuie sa fie pe persoana care invata si nu pe profesor.
Recunoasterea faptului ca procesul de predare Tn sensul traditional al cuvantului nu este decét unul
dintre instrumentele care pot fi utilizate pentru a-i ajuta pe elevi sa invete.

Rolul profesorului este acela de a administra procesul de invatare al elevilor pe care i are n grija.
Recunoasterea faptului ca, in mare parte, procesul de invatare nu are loc in sala de clasa si nici cand
cadrul didactic este de fata.

Intelegerea procesului de invatare nu trebuie sa apartina doar profesorului — ea trebuie impartasita si
elevilor.

Profesorii trebuie sa incurajeze si sa faciliteze implicarea activa a elevilor Tn planificarea si
administratia propriului lor proces de invatare prin proiectarea structurata a oportunitatilor de invatare
atat in sala de clasa, cét si Tn afara ei.

Dezvoltarea profesionala a personalului trebuie sa ofere cadrelor didactice aptitudinile si increderea
necesara pentru:

A identifica necesitatile individuale de invatare ale elevilor;
A incuraja si a facilita invatarea independenta, ajutand elevii sa ,,invete cum sa invete”;
A practica principiile invatarii pe baza includerii;

A intelege si a utiliza strategii de invatare activa, centrate pe elev;

A intelege si a utiliza strategii de diferentiere.

Pentru a sprijini instruirea centrata pe elev si utilizarea metodologiilor modern de lucru la clasa, se va

pune accent pe strategii de predare care sa corespunda stilurilor individuale de invatare
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PROIECTAREA CURRICULARA

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2014-2019 armonizarea
celor trei componente ale acestuia In vederea recuplarii invatamantului la nevoile de calificare resimtite in
economie, administratie, viata sociala si cultura.

Tn contextul actual socio-economic si politic misiunea scolii se identificdi cu optiunea pentru
modernitate si performanta.

Deschiderea continud a societatii romanesti spre valorile democratice internationale coroborate cu
provocdrile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeand creeazd numeroase
oportunitati in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin planul de scolarizare) unor
specializari profesionale specifice societdtii tehnologice si informationale moderne. Componentele
curriculum-ului trebuie sa asigure practicarea unui invatdmant care sa profileze caractere si sa asigure
formarea tanarului apt sa faca fatd schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculara, pentru perioada 2019-2024 are in vedere:
v’ asigurarea finalitatilor educationale si a egalitatii sanselor pentru toti absolventii (promovarea
examenelor nationale, accesul in niveluri superioare de invaiamant);
v’ organizarea unui proces de invatamant flexibil si diversificat (TC + CDS) raportat la necesitatile si

optiunile elevilor;

<\

stimularea competitiei si orientarea spre centre de excelentd a elevilor capabili de performanta;

<\

readucerea invatarii in orele de clasd si reducerea dependentei succesului scolar de "invatamantul
paralel™;

asigurarea tehnicilor de invatare individuala necesare pe parcursul intregii vieti;

realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite;

flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unitatii scolare, a catedrelor si cadrelor didactice;

SSENEE NN

proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe Intreg ciclu de
invatamant dupa urmatoarea schema principala de elaborare:

- argument;

- obiective de referinta si activitati de Invatare;

- lista de continuturi;

- modalitati de evaluare;

v’ corelatia functionald intre discipline si arii curriculare;

v' formarea capacitatilor de a aborda complet o problema, de a formula idei si a testa solutii;
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v' flexibilitatea evaluarilor ( initiale, pe parcurs si sumative);

v' predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru dinamizarea
activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii,

v crearea abilitatilor de utilizare a tehnicii de calcul, accesul la resursele informationale din tard si
strainatate;

v' promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;

(\

proiectarea si dezvoltarea de optionale noi (discipline) care sa asigure competente in domenii diverse:

v’ educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationala, educatia economica, educatia

.....

DEZVOLTAREA CURRICULARA

Tn Scoala Gimnaziald ,,Cornel Regman” Danes sunt asigurate:

- respectarea principiului egalitdtii sanselor, trunchiul comun ce asigurd fiecarui elev dreptul la o educatie
scolara comuna, un fond de cunostinte de baza in temeiul carora sa se promoveze cu succes examenele de
finalizare a studiilor i concursurilor organizate la nivel national;

- insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si indeplinirea obiectivelor prevazute
de acestea constituie preocuparea primordiala a intregului colectiv didactic.

Fiecare catedrd (comisie metodicd) va Intocmi anual si semestrial programe concrete care sa asigure
dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor §i capitolelor care fac obiectul programelor de examen);

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);

- simulari de examene;

Dezvoltarea curriculara au in vedere:

v’ alocarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invatimant prevazute de trunchiul comun
in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la nivelul fiecarei clase si de
experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va putea opta
pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si continuturile acoperite de
trunchiul comun);

v"curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la disciplinele care
constituie probe de examen;

v' informarea lunara a parintilor elevilor de la clasele a VIII-a asupra stadiului pregatirii lor pentru
examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din materia prevazuta de programele

pentru examene);
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v’ stimularea cresterii responsabilitatii scolii noastre si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului
educativ;
v’ asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent, motivat,

capabil de optiune si decizie;

Curriculum-ul la decizia scolii

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii noastre scolare prin curriculumul la decizia
unitatii scolare se stimuleazd promovarea acelor valori si practici sociale care sa asigure individualizarea
personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sd asigure succesul absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea centrarii pe
competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un raspuns la nevoile concrete ale
comunitatii.

Competentele generale ( formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de scolaritate) precum si
competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea

carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculard locala (la nivelul fiecarei catedre si

cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii are Th vedere:

v’ elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureaza perspective
disciplinelor optionale in functie de filierd/profil/specializare;

v" profesorii propun discipline, cursuri, teme optionale, in functie de preocuparile si experienta lor, de
interesul si solicitarile elevilor;

v’ proiectarea disciplinelor optionale se realizeaza pe perioade de timp de la un semestru la 4 ani (cursuri
de I-2 ore pe saptamana, indicandu-se precis obiectivele si contributia acestora la formarea culturii
generale sau la pregatirea la o anumita disciplind);

v' oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de posibilitatea de optiune
a elevilor;

v’ proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectind structura unitatii scolare si
durata scolaritatii in Invatamantul gimnazial;

v’ proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

- argument;

- competente specifice;
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- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);

- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;

v

proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de invatdmant),
de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren scurt si mediu;

proiectarea ofertei curriculare implicad intreg colectivul didactic coordonat de sefii de catedre si
Consiliul Scolar;

predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de metode de
evaluare performante;

informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a dezvoltarii
rutelor individuale de pregatire;

disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;

dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationala se asigura prin studiul
a doua limbi strdine (limba engleza, limba franceza sau limba germana) la clasele de gimnaziu;
formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizatd se realizeazd prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculara a unitatii
scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de Invatimant);

adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un moment
dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatamant europene;

transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din tara si din

strainatate
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SCOPURI / TINTE

STRATEGICE

PROMOVAREA IMAGINII SCOLII
IN COMUNITATE

TINTANR. 3
TINTANR. 4

ASIGURAREA CALITATII DEMERSULUI
INSTRUCTIV-EDUCATIV

\_/\'

TINTA NR. 5
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IMBUNATATIREA REZULTATELOR SCOLARE ALE
ELEVILOR LA EXAMENELE DE EVALUARE NATIONALA

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR
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TINTA STRATEGICA

MOTIVAREA

PROMOVAREA IMAGINII
SCOLII TN COMUNITATE

Tinta 1 este necesard deoarece din analiza nevoilor scolilor a reiesit nevoia ca
imaginea scolilor sa fie promovata cu consecventa in comunitatea locala si
regionala. Promovarea inconsecventa a bunelor practici ale scolii nu este
stimulativa pentru elevi si nici nu faciliteaza atragerea de finantari din partea
agentilor economici din zona care ar putea sprijini scoala. Nerezolvarea acestei
nevoi ar putea avea efecte asupra desfasurarii optime a activitatii scolilor, ar
putea afecta colaborarea cu diverse institutii locale sau zonale, cu alti factori
educationali.

MODERNIZAREA
MEDIULUI SCOLAR

Tinta 2 este necesara deoarece societatea informationald produce schimbari
fundamentale in existenta colectiva si individuala. Rolul sistemului educational
este acela de a forma o noud culturd a educatiei $i comunicarii tot atat de
necesard unui cetitean european ca si cultura civica. In acest context se impune
imbunétatirea si modernizarea bazei materiale precum si crearea de noi spatii
necesare desfasurarii, Tn conditii optime si de maxima sigurantd, a procesului
instructiv educativ.

PROMOVAREA UNUI
MANAGEMENT EFICIENT

Tinta 3 este necesard deoarece resursa cea mai importanta a unui Invatamant
modern, performant — elevii - este putin valorificata (numar mic de proiecte
interne dezvoltate si coordonate de Consiliul de Administratie); sistemul de
invatamant centralizat pe niveluri ierarhice (MEN, Inspectoratele, Primaria) nu
ofera managerului unitatii scolare libertatea de a lua anumite decizii privind
gestionarea resurselor financiare si umane.

ASIGURAREA CALITATII
DEMERSULUI
INSTRUCTIV-EDUCATIV

Tinta 4 este necesard deoarece din analiza nevoilor scolilor de pe raza comunei
Danes a reiesit ca punct slab lipsa preocuparii cadrelor didactice pentru
proiectarea si desfasurarea unor demersuri creative, activ-participative in acord
cu standardele unei educatii de calitate si folosind eficient toate resursele
materiale, umane de care dispun scolile la momentul actual. Nerezolvarea acestei
probleme ar putea avea efecte negative asupra realizarii misiunii scolilor noastre.
Tinta 1si propune sa rezolve problema armonizarii echipelor de cadre didactice
ale Scolii Danes cu structurile sale, deoarece numai impreuna acestea pot
contribui la realizarea misiunii scolilor noastre.

IMBUNATATIREA
REZULTATELOR SCOLARE
ALE ELEVILOR LA
EXAMENELE DE
EVALUARE NATIONALA

Tinta 5 este necesarad deoarece cresterea calitatii in educatie trebuie sa se reflecte
in rezultate scolare mai bune, in cresterea numarului de elevi care trec dintr-0
treaptd de invatamant 1n alta, aspect care trebuie imbunatatit in sensul ca
majoritatea elevilor trebuie sa progreseze si sa fie sprijiniti pentru a promova la
examenul de EVALUARE NATIONALA. Nerezolvarea acestei probleme are ca
efect imposibilitatea oferirii fiecarui individ a sansei de a beneficia de sansa
dezvoltarii sale ca persoana si personalitate reusite, de a fi pregatit pentru o
treapta superioard de educatie.
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TINTE STRATEGICE, RESURSE STRATEGICE, OPTIUNI STRATEGICE,

REZULTATE ASTEPTATE

Nr. TINTE RESURSE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE REZULTATE
Crt. STRATEGICE ASTEPTATE
Resurse umane | Stimularea si Dezvoltarea Proiectarea si realizarea unei oferte
PROMOVAREA Tncurajarea tuturor curriculara curriculare care sa corespunda
IMAGINII SCOLII cadrelor didactice necesitatilor elevilor si comunitatii Cresterea cu 30% a
TN COMUNITATE pentru realizarea de locale numarului de conventii
parteneriate Lectia — pilon de parteneriat incheiate
central al activitatii didactice cu unitatile scolare din
Resurse Alocarea de fonduri Dezvoltarea Perfectionarea activitatii de judet;
materiale si pentru dezvoltarea resurselor management al colectivului de elevi | Incheierea a cel putin 2
financiare profesionala umane si colectivului de parinti conventii de parteneriat
Monitorizarea activitatii cadrelor cu ONG-urile locale
didactice de catre echipa pentru derularea de
manageriala proiecte pe diferite
componente
Resurse Baza materiald a scolii | Dezvoltarea Asigurarea unei baze materiale care educationale;
informayionale bazei materiale | sa asigure conditii optime Cresterea prestigiului
Resurse de Antrenarea echipei si atragereade | de desfasurare a procesului scolii in comunitatea
1. experiensa si manageriale si a altor resurse instructiv- educativ locala prin asigurarea
expertiza specialisti din exterior | financiare unei mai bune coreldri
pentru a promova cu nevoile locale, cu
imaginea §colii diversele situa;ii $i
Resurse de Permanent Dezvoltarea Testarea periodica a satisfactiei probleme ale
timp relayiilor benef. prin instrumente cat mai comunitatii, cu
Resurse de Directorul comunitare diverse aspiratiile elevilor.

autoritate si de
putere

Responsabil comisie
Promovarea imaginii
scolii

MODERNIZAREA
MEDIULUI
SCOLAR

Resurse umane

Directorul
Consiliul de
Administratie
Cadrele didactice

Dezvoltarea
curriculara

Tematica orelor educative va
cuprinde aspecte ce tin de pastrarea

si intretinerea bazei materiale a scolii

Includerea in cadrul lectiilor a




Consilierul educativ
Contabilul unitatii

elementelor educative de pastrare si
Intretinere a bazei materiale scolare

Resurse Fonduri extrabugetare | Dezvoltarea Asumarea raspunderii personalului
materiale si Sponsorizari resurselor didactic privind pastrarea
financiare umane patrimoniului scolii;
Infiintarea unei comisii la nivelul
scolii privind gestionarea bunurilor
si recuperarea pagubelor
Resurse Regulamentul de ordine | Dezvoltarea Proiecte de buget fundamentate care
informationale | interioara si bazei materiale | sa acopere cheltuielile de intretinere
Regulamentul de sl atragereade | si reparatii;
organizare si resurse Realizarea unei executii bugetare
functionare a unitatilor | financiare echilibrate;
de Tnvatamant Atragerea de fonduri extrabugetare:
preuniversitar finantare complementara,
Legea 1/ 2011 sponsorizari,
Realizarea programului de achizitii
Resurse de Contabilul unitatii de bunuri si servicii in conditiile
experienya si legii;
expertiza Aplicarea prevederilor
regulamentului scolar pentru
recuperarea pagubelor produse de
elevi.
Resurse de Permanent Dezvoltarea Colaborarea cu comitetele de parinti
timp relagiilor ale claselor;
Resurse de Directorul comunitare Implicarea Consiliului Reprezentativ
autoritate si de | Consiliul de al Parintilor in identificarea de noi
putere Administratie surse de finantare

Contabilul unitatii

Spatiul scolar
functional la standarde
ridicate de curatenie si

igiend
Reducerea cu cel putin
50% a pagubelor
produse de elevi in
unitatea scolara

PROMOVAREA
UNUI
MANAGEMENT

Resurse umane

Directorul
Responsabilul CEAC
Consilierul educativ

Dezvoltarea
curriculara

Aplicarea prevederilor legislative in
domeniul descentralizarii
invatamantului preuniversitar;
Dezvoltarea autonomiei institutionale
prin asumarea responsabilitatilor ce




EFICIENT decurg din descentralizarea
curriculara. Asigurarea
Resurse Fonduri pentru Dezvoltarea Imbunititirea activititii Consiliului transparentei in luarea
materiale si realizarea unor activitati | resurselor de Administratie in vederea deciziilor si in
financiare extracurriculare comune | umane asigurdrii unui management eficient | gestionarea fondurilor
pentru cadre didactice si al unitatii scolare publice destinate
elevi educatiet;
Resurse Rezultatele unor Dezvoltarea Stimularea inovatiei si
informagionale | chestionare de bazei materiale a responsabilitatii
masurare a gradului de | si atragereade | Dezvoltarea bazei materiale conform | profesionale printr-o
coeziune din cadrul resurse standardelor moderne n educatie mai buna alocare a
organizatiei financiare resurselor, stimularea
Resurse de Inspectorul de sector, parteneriatului Tn
experienya si consilierul educational, educatie si
expertiza alte persoane din diversificarea functiilor
exteriorul scolii cu educationale ale scolii
experienta si cunostinte si prin cresterea
Tn domeniul realizarii ponderii curriculum-
coeziunii la nivelul unei ului la decizia scolii.
institutii
Resurse de Permanent Dezvoltarea
timp relasiilor Imbunatatirea colaborarii cu
Resurse de Director comunitare reprezentantii comunitatii locale
autoritate si de | Consiliul de
putere administratie
Inspectori scolari
Responsabil CEAC
ASIGURAREA Resurse umane | Directorul scolii Dezvoltarea Reconsiderarea demersului
CALITATII Cadrele didactice curriculara didactic in vederea introducerii
DEMERSULUI metodelor activ- participative;
INSTRUCTIV- EflClzr)tlz]area_ acltlantatu cl(zmlsulor
EDUCATIV metodice la nivel de scoala;

Reconsiderarea

modului de realizare a evaluarii;
Introducerea mijloacelor NTIC in
activitatea didactica.

Resurse
materiale si
financiare

Bugetul de stat
Bugetul Consiliului
Local

Dezvoltarea
resurselor
umane

Asigurarea ncadrarii
scolii cu cadre didactice calificate;
Participarea

Asigurarea accesului si
a echitatii in educatie
prin stimularea
diversitatii culturale si
cresterea participarii,




Veniturile proprii ale
scolii

Mijloacele de
invatdmant existente

c.d. la activ. de perfect. organizate la
nivel local, zonal, judetean, national
si international.

Resurse
informagionale

Suporturile de curs,
ghiduri metodice,
auxiliare curriculare,
softuri educationale

Dezvoltarea
bazei materiale
sl atragerea de
resurse

Asigurarea materialelor necesare
pentru scoala;

Diversificarea surselor de finantare
pentru scoala;

Resurse de Directorul financiare Crearea si intretinerea site-ului
experienya si Responsabilii scolii.
expertiza comisiilor metodice

Comisia CEAC

Consilierul educativ
Resurse de Permanent Dezvoltarea Parteneriat strategic cu familia si
timp relasiilor Consiliul Local;
Resurse de Inspectorul scolar comunitare Initierea de schimburi de experienta

autoritate si de
putere

general
Inspectorii de
specialitate
Director

cu alte scoli din judet si institutii
care ofera programe de formare
didactica.

abordarile incluzive si
diminuarea
discrepantelor socio-
economice;
Stimularea progresului
scolar prin parcurgerea
ritmica §i integrala a
programelor scolare si
prin alocarea unor ore
de educatie remediala a
elevilor cu un ritm de
invatare mai lent;
Cresterea cu cel putin
80% din cadrele
didactice care vor lucra
diferentiat cu elevii,
aplicand metode activ
participative.

IMBUNATATIREA
REZULTATELOR
SCOLARE ALE
ELEVILOR LA
EXAMENELE DE
EVALUARE
NATIONALA

Resurse umane

Disponibilitatea
cadrelor didactice
pentru a-i sprijini pe
elevii cu rezultate slabe
la invatatura;
Existenta unor
programe educationale
cu finantare externa
care sa ofere sprijin
elevilor care au
rezultate slabe.

Dezvoltarea
curriculara

Derularea unui program sustinut de
pregatiri suplimentare cu elevii;
Promovarea in cadrul lectiilor a
tratarii diferentiate/individualizate a
elevilor;

Adecvarea CDS la nevoile reale ale
fiecarei clase;

Derularea unor programe de
consiliere individuald/de grup a
elevilor si parintilor.

Resurse
materiale si
financiare

Bugetul de stat
Bugetul Consiliului
Local

Veniturile proprii ale
scolii(sponsorizari)
Mijloacele de

Dezvoltarea
resurselor
umane

Organizarea unor programe de
formare a cadrelor didactice pe
problematica lucrului cu elevii ce
prezintd dificultati de invatare;
Organizarea unor schimburi de
experientd la nivelul scolii privind

Cresterea cu 10 % a
procentului de
promovabilitate la
examenul de Evaluare
Nationala




invatamant existente

monitorizarea progresului individual
al elevilor;

Infiintarea programului ,, A fter
school” pentru ciclul primar.

Resurse
informagionale

Dotarea bibliotecii
scolii cu materiale —
resursa care sprijind
profesorii in conducerea
procesului de invatare
al elevilor care au
dificultati de invatare

Dezvoltarea
bazei materiale
sl atragerea de
resurse
financiare

Procurarea de materiale didactice
auxiliare specifice;

Asigurarea unui spatiu de lucru
special destinat pregatirii elevilor;
Procurarea de materiale didactice
care sa sprijine eficientizarea
activitatilor remediale.

Resurse de Directorul
experienya si Responsabilii
expertiza comisiilor metodice

(Limba si comunicare /

Matematica, stiinta,

tehnologii)

Comisia CEAC
Resurse de Permanent Dezvoltarea Solicitarea sprijinului unor persoane
timp relagiilor resursa din randul parintilor pentru a
Resurse de Inspectorii de comunitare sprijini profesorii in derularea

autoritate si de
putere

specialitate
Director

programelor remediale




1. MONITORIZAREA INTERNA

MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

NR. ACTIUNEA RESPON- PARTENERI TERMEN INREGISTRAREA | INSTRUMENTE INDICATORI
SABIL REZULTATELOR
1. Revizuirea si afisarea Director Sefii comisiilor metodice | noiembrie 2024 Produsul final Fisa de apreciere Criteriile de realizare a PDI
proiectului de dezvoltare CEAC
institutionala
2. Inscrierea la cursuri de | Director Responsabil de formare Pe parcursul Baza de date a scolii | Liste de prezenta la Numar de cadre didactice
formare continua derularii PDI- cursuri Tnscrise
ului
3. Utilizarea metodelor Director Responsabilii comisiilor Pe parcursul Portofoliul Fise de asistenta Numar proiecte didactice
activ-participative metodice derularii directorului Numar fise asistente
proiectului Portofoliile comisiilor efectuate
metodice
4. Starea de functionalitate a | Director | Invatitori, diriginti, elevi, Saptamanal Situatii statistice Analize, rapoarte | Volumul cheltuielilor pentru
cladirii personal administrativ privind reparatiile reparatii curente
5. Proiecte de parteneriat in Director Coordonator cu proiecte Lunar Baza de date a scolii Analize, fise de Numar proiecte educationale
derulare sau in pregatire si programe educative evaluare
scolare si extragcolare si
cadrele didactice
6. Imaginea scolii reflectata Director Responsabil cu Saptamanal Baza de date a scolii Situatii statistice Numar de actiuni promovate
n mass-media promovarea imaginii Numar de vizualizari in
scolii mediile online
7. Pregatirea tuturor elevilor | Director Responsabilii comisiilor Pe parcursul Baza de date a scolii Analize la nivelul Cresterea cu 30% a

pentru participarea la

metodice Limba si

derularii anului

Raportul anual al

comisiilor metodice
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comunicare/ Matematica, scolar scolii Rapoarte generale rezultatelor la examenul de
examenul de Evaluare stiinte. tehnologii Evaluare Nationala n
Nationala urmatorii ani fata de anul
2023-2024
NR. ACTIUNEA RESPON- PARTENERI TERMEN TNREGISTAREA INSTRUMENTE INDICATORI
SABIL REZULTATELOR
1. Cresterea calitatii Director CEAC Semestrial Baza de date a scolii | Analize, statistici Numarul cadrelor didactice
procesului de predare sefii comisiilor si formate, numarul elevilor
invatare reflectata in catedrelor promovati, mediocri si cu
rezultatele elevilor rezultate de performanta
2. Situatia spatiilor de Director CEAC Semestrial Baza de date a scolii Analize, rapoarte Cresterea/scaderea cheltuielilor
invatamant si a de intretinere
cladirilor scolare
3. Utilizarea metodelor Director Responsabilii Pe parcursul Portofoliul directorului | Fise de asistenta Numar proiecte didactice
activ-participative comisiilor metodice derularii Portofoliile comisiilor Numidr fise asistente efectuate
proiectului metodice
4. Starea de Director Invatatori, diriginti, Saptamanal Situatii statistice Analize, rapoarte Volumul cheltuielilor pentru
functionalitate a elevi, personal privind reparatiile reparatii curente
cladirii administrativ
5. | Proiecte de parteneriat Director Coordonator cu Semestrial Baza de date a scolii Analize Numarul de proiecte de

realizate

proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare

parteneriat aprobate

40




elevilor pentru
participarea la
examenul de Evaluare
Nationala

comisiilor metodice
Limba si comunicare/
Matematica, stiinte.
tehnologii

derularii anului
scolar

Raportul anual al scolii

comisiilor
metodice
Rapoarte generale

Realizari ale scolii Director Responsabil cu Lunar Baza de date a scolii Statistici, rapoarte | Numarul de aparitii pozitive in
reflectate in mass promovarea imaginii mass-media
media locala si scolii
nationald
Pregatirea tuturor Director Responsabilii Pe parcursul Baza de date a scolii Analize la nivelul | Clasarea in primele 30 de scoli la

nivel judetean cu rezultate foarte
bune la examenul de Evaluare
Nationala

MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MEN.

2. EVALUARE INTERNA

EVALUARE EXTERNA

- Vafirealizata de reprezentantii ISJ , MEN
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CONSULTARE. MONITORIZARE. EVALUARE

. Scurti prezentare a modului de organizare a procesului de consultare din timpul elaboririi planului

Pentru elaborarea (PDI) s-au organizat intalniri si consultari cu membrii Comisie de revizuire PDI ,colectivul de cadre didactice
din scoala
Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica si manageriala si evaluari interne
realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat §i se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in analiza manageriala semestriala si vor fi aduse in

discutia consiliului educational al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {intd carora ne adresam si la care ne raportam: elevii,

parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabilifi.

Monitorizare, evaluare, implementare

Pentru implementarea PDI, s-au stabilit pentru fiecare masura persoanele responsabile si termenele pentru urmarirea i

raportarea acestora, precum si categoriile de parteneri care vor conlucra pentru realizarea lor.
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.....

Monitorizarea progresului in implementarea PDI va fi aprobata de Consiliul profesoral, coordonatd de responsabilul CEAC,
prin grafice de monitorizarea, evaluare, prin raportari semestriale in cadrul carora persoanele responsabile desemnate, vor prezenta
rapoarte privind stadiul realizarii $i vor propune masuri ameliorative.

Evaluarea se va realiza pe baza tintelor si indicatorilor asociafi acestora pentru fiecare obiectiv, conform unui grafic de
monitorizare si control.

Responsabili

Concluziile si eventualele probleme si obstacole vor fi raportate de catre persoanele responsabile Consiliului profesoral si Consiliului

de Administratie pentru solutionarea lor.

a. echipa de lucru/comisia de revizuire PDI:

v" ntalniri de informare, actualizare;

v" sedinte de lucru pe termene fixate anterior;

v" ntalniri cu membrii CEAC.
b. echipa manageriala:
v" actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;

v’ discutii de informare, feed-back;

v’ rapoarte semestriale;
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v' rapoarte anuale;

v' analiza rapoartelor CEAC.

c. responsabilii comisiilor metodice si tematice:

v' planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
rapoarte semestriale si lunare;

fise de autoevaluare;

portofoliile membrilor comisiei;
asistente/inter-asistente;

lectii demonstrative;

actiuni extracurriculare;

AN N N N N N

schimb de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

Activititi de monitorizare si evaluare a Proiectului de Dezvoltare Institutionala
Activitatile de monitorizare si evaluare au la baza :

v’ autonomie si independenta; siguranta si stabilitate; competenta tehno-functionala;
v’ competenta manageriala generald; creativitate si spirit creator; servirea unei cauze sau dedicarea in favoarea ei;
v’ provocarea la competitie; stilul de viata;

Monitorizarea si evaluarea PDI la toate nivelurile (operational, echipd) va urmari:
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v modul de implementare a actiunilor; efectul actiunilor benefic/nebenefic; asteptat/neasteptat; util/neutil etc.);

v’ reformularea unor actiuni in functie de progresul inregistrat;

v’ informarea factorilor interesati(manageri, personal, parteneri etc.) asupra rezultatelor implementarii PDI ;

v’ constientizarea greselilor si evitarea altora in continuarea aplicarii PDI;
a) Identificarea factorilor interesati care pot avea un anumit impact asupra dezvoltarii scolii si/sau care pot fi beneficiarii serviciilor sau
produselor scolii.
b) Stabilirea modalitatii de lucru pentru planificare si intocmirea planului de proiect pentru elaborarea PDI.

Modalitatea de lucru trebuie sa includa urmatoarele:

v' discutii cu membrii personalului referitoare la ce isi doreste gradinita sa devina in viitor, cum isi percepe gradinita rolul sau in
cadrul comunitatilor locale, modul in care contributia gradinitei trebuie/ ar putea fi integratd cu cea a altor gradinite, modul in
care aria sa de activitati ar putea sa se schimbe 1n viitor, de exemplu prin oferirea mai multor servicii educationale.

Membrii personalului din cadrul organizatiei trebuie sa impartageasca un scop comun ;

v analiza mediului extern — identificarea seturilor de date care trebuie colectate (seturile de date stabilite de comun acord a fi
colectate trebuie clar definite) ;

v’ aplicarea unui model de autoevaluare — in ce mod se va realiza, care vor fi termenele de realizare, care va aria sa de
cuprindere ;

v’ stabilirea surselor de date /informatii care se vor utiliza ;
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v’ stabilirea responsabilititii pentru colectarea datelor si a termenelor pentru aceasta activitate ;

<

planificarea analizarii datelor — cine va face acest lucru si care este termenul limita ;

v’ stabilirea de comun acord a unei modalititi si a responsabilititii pentru formularea concluziilor care rezulta din analiza
mediului intern si extern — in ce mod vor fi verificate aceste concluzii cu factorii interesati ;

v mecanismele pentru formularea si convenirea obiectivelor si tintelor ;

v" modalitatea de analizare a problemelor care au dus la formularea obiectivelor astfel incat sa poata fi stabilite actiuni pentru
depasirea acestor probleme ;

v introducerea elementelor de planificare operationali prin implicarea unui numar mare de membri ai personalului, de exemplu
prin Tntalniri ale echipelor de lucru ;

v" modul in care alte activitati, de exemplu activitatile de elaborare a planurilor privind parteneriatele locale sau desfasurarea

auto-evaluarii, vor fi integrate intr-un singur plan de actiune ;

c¢) Programarea unui anumit timp pentru a face posibila indeplinirea sarcinilor de elaborare a planului.

XI11.4. Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PDI
Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intregul personal al unitatii noastre scolare. Procesul de monitorizare si evaluare va fi

asigurat de echipa de elaborare/revizuire a PDI prin:

v' intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

v includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral,;
v’ prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliul de Administratie, CEAC;
v

revizuire periodica §i corectii;
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v’ inregistrarea rezultatelor obtinute in diferite etape de aplicare a planului managerial si se vor compara cu rezultatele asteptate;

v se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare initiald, formativa, sumativa) si de aspectul

vizat (calitatea instruirii -formarii profesionale, calitatea consilierii-indrumarii profesionale, calitatea serviciilor de mediere a

muncii, calitatea pachetelor de formare);

v’ urmdrirea eficientei utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de timp;

v’ evaluarea calitatii si eficientei managementului de proiect, cu rolurile partenerilor implicati si cu responsabilitatile persoanelor

din echipa proiectului;

v desfasurarea activitatii de bilant semestrial;

v' analizarea cauzelor eventualelor esecuri in atingerea tintelor propuse in planul operational

PLAN OPERATIONAL
DOMENII ACTIUNI RESPONSABILI INSTRUMENTE TERMEN

CONSULTARE Discutii care sa ofere informatii in vederea | Grup de lucru Chestionare Permanent
intocmirii planurilor manageriale Parinti Procese verbale
Intalniri, sedinte de lucru Personal angajat Grafice

CA

MONITORIZARE | Control implementare actiuni. CEAC Chestionare Permanent
Masurare a efectului actiunilor. Director Formulare de monitorizare
Revizuire actiuni in lumina progresului | CA Rapoarte de analiza

realizat
Intalniri, sedinte de lucru
Prezentare rapoarte.

Grafice
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REVIZUIRE Culegere constatari si concluzii in vederea

reactualizarii continue a proiectului.
Intocmire plan operational pentru an in
curs.

Prezentare rapoarte.

Comisie de revizuire
PDI

CEAC

CA

Chestionare
Procese verbale
Rapoarte de analiza
Grafice

Permanent

ASIGURAREA CALITATII PROIECTULUI

Asigurarea calitatii PDI presupune:

AN NEEAN

analiza anuald a informatiilor/indicatorilor de tip calitativ;

evaluarea impactului prioritatilor,obiectivelor ,tintelor asupra calitatii actului educational;

revizuirea anuala;

imbunatatirea periodica;

DIRECTOR

Prof. Raileanu Minodora

49
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